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Cumplimiento Metas Pan de Desarrollo

En elmarco del cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital, se presenta a continuacion el cuadro
consolidado de magnitud fisica y ejecucién presupuestal, que permite visualizar de manera clara
el nivel de cumplimiento de las metas programadas y la utilizaciébn de los recursos en los
proyectos de inversion a cargo del IDPAC, durante la vigencia 2025.

Tabla 1. Cumplimiento IDPAC Magnitud Fisica y Presupuestal Plan de Desarrollo Distrital, con corte al 31 de
diciembre de 2025

Proy.

Nombre del
Proyecto

Fortalecimiento
de la gestion

o]
Meta

Id
Ind

Indicador

Estrategia de
fortalecimiento

Prog
2025

Eje
2025

IDPAC

Institucional del Implementar 1 de la
IDPAC en el Estrategia(s) para capacidad
8066 | marco de la| 2296 | fortalecimiento de la | 4220 o Erativa 100 100
ejecucion del gestion institucional y gsti()n y
Plan de operativa gestior .
Desarrollo de _admlnlstrauva
Bogota D.C implementada
Implementar 100
Accion(es) con un
enfoque
L interseccional en el
Implementacion marco del laboratorio
de acciones de . 9"
h it . de innovacion en la
innovacién social Iy ) .
relacion gobierno y Acciones de
gue promuevan - . ;
la_ participacion ciudadania !aboratqrjo de
8238 incidente la 2328 | desarrollando 4252 | innovacion 35 35
S y prototipos que para la
solucién de . L
problemas recojan retos participacion
- . ciudadanos para ser
publicos Bogota )
solucionados de
D.C. .
manera colaborativa
mejorando la
participacion
incidente en Bogota
Implementar 1
Modelo(s) de
gobernanza
democratica que
amplie el alcance de
la participacion de la
ciudadania Modelo de
2348 organizaciones 4272 | gobernanza 0,35 0,35
sociales y comunales implementada
Implementacion de primer segundo y
dep mecanismos tercer grado en todas
de particioacion las decisiones
p P publicas del gobierno
8131 | que potencian el -
distrital
desarrollo Porcentaie
territorial Bogota Ejecutar el 100 % de anual dJe las
D.C. las acciones que acciones aue
garanticen el aranticenq ol
cumplimiento de los gum limiento
productos en las de P los
2341 | Politicas Publicas | 4265 roductos  en 25 25
Distritales a cargo de IF;S Politicas
LZPAC con enfé??e::?) Publicas
poblacional 9 y Distritales a
diferencial cargo de

Mag.
Fis Eje.

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Aprop $

Eje. $

% Eje
$

$3.900,00 | $3.614,02 |92,67%
$ 350,00 $346,72 | 99,06%
$9.737,94 | $9.695,02 | 99,56%
$ 804,54 $708,23 | 88,03%




Proy.

8146

Nombre del
Proyecto

Construccioén de
Ciudadania
Activa Crece La
Participacion en
el Territorio con
Promocién,
Informacion e
Innovacion en
Bogota D.C.

o]
Meta

2342

Meta PDD

Entregar 1550
Incentivo(s) mediante
la implementacion de
una estrategia flexible
para fomentar la
participacion
ciudadana y el
ambiente habilitante
en la construccion de
lo publico, en
articulacion con las
Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC),
Organismos
Internacionales,
Fondos de Desarrollo
Local, entidades
Distritales y del orden
Nacional empleando
instrumentos
técnicos, juridicos y
financieros y
priorizando iniciativas
juveniles

o}
Ind

4266

Indicador

Incentivos
estrategia
Fondo
Chikana

Prog
2025

542

Eje
2025

260

Mag.
Fis Eje.

47,97%

8080

Formacién en
capacidades
democréticas en
interrelacién con
la cualificacién
dela
participacion
incidente con
enfoques de
cultura
ciudadana,
democrética y de
paz Bogota D.C

2344

Fortalecer las
competencias
ciudadanas de
120000 Persona(s)
en sus diferencias,
diversidades y formas
organizativas para la
participacion
incidente y la
construccion de
acuerdos que
robustezcan el tejido
social  incorporando
enfoque de género,
diferencial y
poblacional, entre las
gue se incluiran 2.000
contratistas
capacitados sobre la
Ley Estatutaria de
ciudadania Juvenil

4268

Personas
formadas en
capacidades
democraticas

30.900

30.900 [Ee[oRe[0L7)

Aprop $

Eje. $

% Eje
$

2345

35
de

Implementar
Iniciativa(s)
produccién de
informacién que
recojan informacion y
datos diferenciados
por sexo edad
orientacién sexual
identidad de género
estrato social
pertenencia  étnico-
racial, identidad
religiosa,  ubicacion
geogréfica
discapacidad sobre
las dindmicas retos y
tendencias de
participacion
incidente y paritaria
gue aportan datos
claves para la

4269

Productos del
observatorio
de la
participacion

14

14

100,00%

$7.904,16 | $6.936,75 |87,76%
$3.798,99 | $3.768,31 | 99,19%
$ 366,00 $365,93 | 99,98%




Proy.

Nombre del
Proyecto

o]
Meta

Meta PDD

ciudadania y la toma
de decisiones en
materia de politicas
publicas

o}
Ind

Indicador

Prog
2025

Eje
2025

8025

Implementacion
del
aprovechamiento
en bienes
fiscales y en
zonas de cesion
de caracter
comunitario en
Bogota D.C.

2351

Implementar 1
Metodologia(s)

conducente a la
implementacion y

seguimiento de
convenios solidarios
para facilitar el

aprovechamiento en
bienes fiscales y de
caracter comunitario
en salones
comunales, asi como
en estacionamiento
en zonas de cesion

con uso de
parqueadero de
caracter barrial con

uso comunitario que
no hagan parte de la
red de
estacionamientos
publicos y privados de
conexion al sistema
de transporte

4275

Porcentaje de
convenios
solidarios
suscritos

25

25

Mag.
Fis Eje.

100,00%

93,50%

Aprop $

Eje. $

% Eje
$

$ 738,98

$ 733,29

99,23%

$27.600,61

$26.168,27

94,81%

Fuente: Elaboracién Propia IDPAC, tomado del Reporte SEGPLAN 2.0 - Reporte de Gestion a 31 de diciembre de 2025

En 2025, el IDPAC alcanzé un 93,5% de cumplimiento fisico y un 94,81% de ejecucion
presupuestal, reflejando la implementacion de sus proyectos y programas, fortaleciendo la
participacion ciudadana, la gobernanza democratica y la capacidad institucional, con resultados

concretos y valor publico.




llustracién 1 IDPAC 2025 - Magnitud Fisica Vs Ejecucion Presupuestal PDD “Bogota Camina Segura”

IDPAC 2025 - Magnitud Fisica Vs Ejecucién Presupuestal PDD
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Desde la perspectiva misional, la mayoria de los proyectos logré un cumplimiento fisico del 100%,
destacandose el fortalecimiento de la gestion institucional, la innovacién social para la
participacion, la implementacién de mecanismos de participacion territorial, la formacién en
capacidades democraticas, la produccion de informacion del Observatorio de la Participacion y la
implementacion de metodologias para el aprovechamiento de bienes fiscales. Estos resultados
confirman la capacidad del Instituto para traducir los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo
en acciones concretas, oportunas y con impacto directo en la ciudadania y las organizaciones
sociales.

En términos financieros, los proyectos con cumplimiento total de metas fisicas presentan niveles
de ejecucién presupuestal superiores al 88%, con varios casos cercanos al 100%, lo que
evidencia la inversion de recursos en las metas presupuestadas. Se resalta especialmente la
ejecucion de los proyectos de innovacion social, formacion ciudadana, observatorio de la
participacion y aprovechamiento de bienes fiscales, los cuales combinaron cumplimiento pleno
de metas con ejecuciones presupuestales superiores al 99%.

El proyecto de fortalecimiento de la gestién institucional alcanzé la totalidad de la meta fisica
prevista, con una ejecucion presupuestal del 92,67%, consolidando capacidades operativas y
administrativas clave para el funcionamiento del Instituto. De igual manera, el proyecto de
implementacién de mecanismos de participacion para el desarrollo territorial cumplié al 100% las
metas asociadas tanto al modelo de gobernanza democratica como a las acciones de politicas
publicas distritales, con ejecuciones financieras del 99,56% y 88,03%, respectivamente.



El Unico proyecto que presenta un desempefio fisico parcial es el relacionado con la estrategia
de incentivos del Fondo Chikand, el cual alcanzé un avance del 47,97% frente a la meta
programada. No obstante, este proyecto registra una ejecuciéon presupuestal del 87,76%, lo que
indica que los recursos fueron comprometidos y ejecutados de manera significativa, aunque la
materializacion de los incentivos se vio condicionada por factores asociados a la complejidad
operativa, la articulacién interinstitucional y los tiempos de implementacion propios de este tipo
de estrategias.

En este sentido, la ejecucion de los proyectos de inversién durante 2025 evidencia niveles de
desempefio financiero y resultados concordantes con el propésito institucional:

= El Proyecto 8080 se consolidé como el eje pedagégico del Instituto, logrando un
crecimiento sustancial en personas formadas y fortaleciendo la produccién de informacién
estratégica mediante el Observatorio de la Participacion, lo cual constituye un insumo
clave para la toma de decisiones basadas en evidencia.

= El Proyecto 8131, con el mayor peso presupuestal, representd un avance relevante en
gobernanza democréatica, destacandose la Jornada Unica Electoral Ciudadana y el
fortalecimiento de organizaciones e instancias de participacién, asi como el cumplimiento
total de la Politica Publica de Accion Comunal.

= El Proyecto 8146 (Fondo Chikand) enfrentd retos operativos asociados a la gestién de
incentivos y procesos comunitarios, pero logré avances significativos en apropiacion
ciudadana, presupuestos participativos y fortalecimiento del tejido social en los territorios.

= El Proyecto 8025 evidencié una gestion eficiente en convenios solidarios y bienes
comunitarios, con impactos concretos en conectividad y fortalecimiento comunal.

= El Proyecto 8238 (ParticiLab) destacé por su enfoque innovador, aportando nuevas
metodologias para la participacion incidente, especialmente con poblacion infantil y
juvenil.

* Finalmente, el Proyecto 8066 garantizé la capacidad operativa del Instituto, permitiendo
sostener el talento humano, los sistemas de informacién y las condiciones fisicas
necesarias para el cumplimiento de la mision institucional.

El balance general de la vigencia 2025 es positivo y posiciona al Instituto en un escenario
favorable para consolidar sus logros, focalizar esfuerzos correctivos en proyectos de mayor
complejidad operativa y fortalecer la sostenibilidad de los resultados alcanzados en el marco del
Plan de Desarrollo Distrital.



Gestion presupuestal IDPAC

Durante la vigencia 2025, el IDPAC logr6 un cumplimiento presupuestal global del 94%. En
detalle, los gastos de funcionamiento contaron con una apropiacion vigente de $22.599 millones,
de los cuales se comprometieron $20.783 millones, reflejando un 92% de ejecucion. De estos
compromisos, se realizaron giros por $17.932 millones, dejando un saldo por pagar de $2.851
millones, principalmente asociado a obligaciones contractuales y procesos pendientes de cierre.

Por su parte, los recursos de inversion alcanzaron una apropiacion vigente de $27.601 millones,
qgue incluy6 una adicion de $1.623 millones destinada a fortalecer proyectos estratégicos. La
ejecucién de inversion fue del 95%, con compromisos por $26.168 millones y giros efectuados
por $18.175 millones. El saldo por pagar de $7.994 millones corresponde a proyectos en
desarrollo y actividades cuyo cierre se proyecta para la vigencia 2026.

Tabla 1. Recursos IDPAC por Funcionamiento e Inversion con corte al 31 de diciembre de 2025

Apropiacion

Adicién

Apropiacion

Compromisos

%

Giros

Tipo

Func

Inicial
$ 22.599.412.000

Vigente
$ 22.599.412.000

Acumulados
$ 20.783.345.997

Eje
92%

Acumulados
$17.932.367.677

Saldo x Pagar
$ 2.850.978.320

Inv

$ 25.977.663.000

$ 1.622.994.850

$ 27.600.657.850

$ 26.168.348.639

95%

$18.174.780.379

$ 7.993.568.260

$ 48.577.075.000

$ 1.622.994.850

$ 50.200.069.850

$ 46.951.694.636

94%

$ 36.107.148.056

$ 10.844.546.580

Fuente: Elaboracion Propia IDPAC, tomado del Reporte BogDATA - Reporte de Gestion a 31 de diciembre de 2025

El IDPAC administr6 una apropiacion total vigente de $50.200.069.850, resultado de una
apropiacion inicial de $48.577.075.000 financiada con recursos del Distrito y una adicion
presupuestal de $1.622.994.850, correspondiente a recursos de inversion provenientes de
convenios interadministrativos. Esta adicion se derivé del Convenio Interadministrativo No.
FDLSC-CVNI-833-2024, suscrito con el Fondo de Desarrollo Local de San Cristdbal, orientado al
fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones comunales e instancias de participacion
ciudadana, lo que permiti6 ampliar la cobertura y el impacto de las acciones misionales del
Instituto en territorio.

Los gastos de funcionamiento contaron con una apropiacion vigente de $22.599.412.000, de los
cuales se comprometié el 92%, garantizando la operacion administrativa, técnica y misional del
Instituto. Los giros realizados ascendieron a $17.932.367.677, con un saldo por pagar de
$2.850.978.320 asociado a compromisos en proceso de cierre.

Por su parte, los recursos de inversién alcanzaron una apropiacion vigente de $27.600.657.850,
incluyendo la adicion presupuestal mencionada. La ejecucién de esta partida fue del 95%, con
compromisos acumulados por $26.168.348.639 y giros realizados por $18.174.780.379. El saldo
por pagar, equivalente a $7.993.568.260, fue constituido como reservas presupuestales para la
vigencia 2026, principalmente por actividades y contratos cuya ejecucion se extiende al siguiente
periodo fiscal.



Tabla 2. Ejecucion Presupuestal Desagregada de Proyectos de Inversion IDPAC con corte al 31 de diciembre

de 2025

Proy

8066

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento de la
gestién Institucional del
IDPAC en el marco de la
ejecucion del Plan de
Desarrollo de Bogota D.C.

Apropiacion

Vigente

$ 3.900.000.000

Compromisos
Acumulados

$ 3.614.028.788

% Eje

92,67%

Giros
Acumulados

$2.916.374.897

Saldo x Pagar

$ 697.653.891

8238

Implementacion de
acciones de innovacion
social que promuevan la
participacion incidente y la
solucibn de  problemas
publicos Bogota D.C.

$ 350.000.000

$ 346.728.635

99,07%

$ 285.637.094

$61.091.541

8131

Implementacion de
mecanismos de
participacién que potencian
el desarrollo territorial
Bogota D.C.

$ 10.542.500.000

$ 10.403.264.208

98,68%

$6.276.435.228

$4.126.828.980

8146

Construccion de
Ciudadania Activa Crece La
Participacion en el Territorio
con Promocién, Informacién
e Innovacion en Bogota
D.C.

$ 7.904.163.000

$ 6.936.773.885

87,76%

$4.699.613.123

$2.237.160.762

8080

Formacion en capacidades
democréticas en
interrelacion con la
cualificacién de la
participacién incidente con
enfoques de cultura
ciudadana, democrética y
de paz Bogota D.C

$ 4.164.994.850

$ 4.134.248.660

99,26%

$3.422.887.144

$711.361.516

8025

Implementacion del
aprovechamiento en bienes
fiscales y en zonas de
cesion de carécter
comunitario en Bogot4 D.C.

$ 739.000.000

$ 733.304.463

99,23%

$573.832.893

$ 159.471.570

$ 27.600.657.850

$ 26.168.348.639

94,81%

$18.174.780.379

$ 7.993.568.260

Fuente: Elaboracién Propia IDPAC, tomado del Reporte BogDATA — Con corte al 31 de diciembre de 2025

Como resultado de lo anterior, el conjunto de proyectos del IDPAC presenta un desempefo
financiero favorable, tal como se desagrega a continuacion:

El proyecto “Fortalecimiento de la gestion institucional del IDPAC” (Proy. 8066), que concentra
una de las mayores asignaciones presupuestales, alcanzé una ejecucién del 92,67%, con
compromisos por $3.614 millones. Los giros acumulados ascienden a $2.916 millones, dejando
un saldo por pagar de $697 millones, correspondiente principalmente a obligaciones
contractuales en proceso de cierre y pago.

Por su parte, los proyectos 8238, 8131, 8080 y 8025 muestran niveles de ejecucion superiores al
98%, demostrando un mejor desempefio financiero. En particular, el proyecto “Implementacion
de mecanismos de participacion que potencian el desarrollo territorial” (Proy. 8131) registra




compromisos por $10.403 millones, equivalentes al 98,68% de su apropiacion vigente. No
obstante, este proyecto presenta un saldo por pagar significativo ($4.126 millones), asociado al
volumen de actividades ejecutadas y a los tiempos propios de los procesos de pago.

El proyecto “Construccion de Ciudadania Activa” (Proy. 8146) presenta un nivel de ejecucion del
87,76%, el mas bajo del conjunto, aunque mantiene un avance consistente, con compromisos
por $6.936 millones. El saldo pendiente por pagar, de $2.237 millones, sugiere la necesidad de
continuar fortaleciendo el seguimiento a la ejecucion contractual para alcanzar mayores niveles
de cierre financiero.

En términos de flujo de recursos, los giros acumulados totales ascienden a $18.174.780.379, lo
que representa aproximadamente el 69% de los compromisos adquiridos, quedando un saldo
total por pagar de $7.993.568.260.

En conclusion, la ejecucion presupuestal evidencia niveles de compromiso y avance en los giros,
lo cual respalda el cumplimiento de las metas institucionales y programaticas del IDPAC, sin
perjuicio de continuar fortaleciendo las acciones orientadas a la reduccion de saldos por pagar y
al cierre financiero de los proyectos en ejecucion.



